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新冠疫情将会影响到世界上任何国家的

任何一个部门，我们会在未来数年中感受到

其后果。在为改革和改善非洲高等教育做出

巨大努力的时候，新冠疫情有可能破坏这些

部门的稳定，造成严重后果。本文重点介绍

了其中的一些后果，从而使高等教育机构的

领导人、政策制定者和其他利益相关者能够

对这些后果进行反思，并更好地应对这些后

果。 

公平问题 

作为控制病毒传播的措施的一部分，非

洲国家别无选择，只能关闭他们的高等教育

机构。高等教育院校别无选择，只能求助于

信息和通信技术，在偏远的地方提供在线课

程。但这一进程暴露了非洲大陆内部的数字

鸿沟：在那些拥有更好通信技术设施的国家

和其他国家之间的数字鸿沟；同一国家内的

高等院校之间的数字鸿沟，有些院校的设备

和经验远远好于其他院校；同一院校内的学

生之间也存在数字鸿沟——生活在城市地区

的富人和生活在农村地区的穷人同样如此，

穷人几乎负担不起互联网，即使这个地区已

覆盖互联网。 

的确，这场危机为所有高等教育机构提

供了一个能迅速改善以及 大限度地扩大其

信息和通信技术业务的机会。然而，大多数

高校没有能力完全在线提供整个课程。在非

洲，只有少数几所开放大学具备这种能力，

但它们的目标大多是成人学生、有工作的学

生和希望提高自己学历的学生，而不是刚从

学校毕业的学生。虽然有相当多的非洲高等

教育机构已经实行混合学习（同时进行面授

和在线课程的混合学习），以增加学习机会和

改善学习结果，但几乎没有一所学校打算完

全取代面授教学。那么，非洲国家和高等院

校如何处理因广泛使用在线学习而产生的不

公平现象，即使是在相对较短的时间内？ 

教育质量 

如果认为在线学习只需将讲师的讲课笔

记发布到网上，或者有视频录制，就能有效

地进行在线学习，那是一种谬论。然而，目

前普遍的情况就是这样。经验表明，在线学

习要想有任何质量，必须由专业的教学设计

者准备好教材，讲师必须经过教学培训才能

讲授课程，学生也必须同样接触到在线学习

的教学法。没有准备好的在线授课会影响到

课程的质量。 

在非洲高等教育机构在提高教学质量方

面取得重大成就的时候，疫情的影响是一个

令人遗憾的发展。受影响 严重的课程将是

科学和技术课程，因为学生将无法进入实验

室进行实践。然而，科学和技术课程是对非

洲发展 重要的课程。高等院校如何才能找

到使用实验室的替代方法，随后，他们如何

才能减轻由于无计划的在线授课而导致的课
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程质量低下的后果？ 

管路效应 

为高等院校输送学生的中学也被关闭

了。在许多非洲国家已经观察到，由于为改

善入学机会而采取的措施导致中学入学人数

大量增加，进入高等院校就读的学生质量下

降。随着学校的关闭，这种情况将进一步恶

化，高等院校将不得不制定措施来应对入学

质量较差的学生，也许在第一年开设补习班

等。此外，中学毕业考试也被推迟或取消。

如果考试成绩不出来，高校在选拔下一届学

生时应该采取什么办法？在这里，需要采取

覆盖整个教育部门的国家政策办法。 

科学研究 

众所周知，非洲是全球所有地区中科研

产出 低的。为了提高非洲的研究产出，在

过去的几十年里，无论是在国家、区域还是

大陆层面上，已经实施了大量的计划和项目。

重点放在增加研究生训练，特别是在博士一

级，并促进高等教育系统的研究项目，重点

放在非洲发展的优先领域。所有指标都表明，

这些举措正在取得成果。 

然而，大部分研究项目是由欧洲国家、

美国的机构和基金会资助的， 近还有中国

的资助。此外，几乎所有的研究都是与这些

国家的高等教育学院合作进行的。由于新冠

疫情正在影响整个世界，欧洲、美国和中国

似乎是受影响 严重的国家，非洲能否继续

依靠这些来源提供的研究资金？这些国家中

有几个 终可能会陷入衰退，可以理解的是，

它们的高等教育机构将优先解决它们自己的

问题。 

那么，如何维持已经在非洲启动并得到

外部资助的研究项目呢？非洲高等院校可以

转向哪些替代资金来源进行研究？ 

毕业生失业 

近，几乎每个非洲国家都面临着毕业

生失业的挑战，有些国家的失业数字令人震

惊。从用人单位的反馈来看，造成失业的一

个主要原因是毕业生缺乏“软技能”，也就是

说毕业生的沟通能力差、缺乏个人主动性、

不能在团队中工作等。由于新冠疫情的蔓延，

在线学习的广泛使用无疑会加剧这种情况，

因为学生们必须要靠自己的努力。在此，我

们可以积极发动用人单位参与进来，协助提

供他们所需要的技能。 

不幸的是，由于经济原因，很多潜在的

私营公司可能会被迫裁员，从而增加失业率。

这将使毕业生更难找到工作。大规模的失业，

尤其是受过教育的年轻人的失业，其社会和

政治后果会很严重。 

私立高等教育机构 

非洲国家高等教育部门的一个特点是私

立院校的存在。私立院校的数量已经大大超

过了公立院校，这些年来，私立院校的招生

人数稳步增长，现在有些国家的公立院校和

私立院校的学生人数几乎相等。 

这些私立高等教育机构通常按照商业模

式运作，严重依赖学生的学费来支付工作人

员的工资和运营成本。虽然公共机构 终可

能会得到国家的援助，以克服新冠疫情带来

的的后果，但私立高等教育机构可能会因为

缺乏资金而被迫停止运作。这些机构的关闭

将对高等教育部门和国家的经济发展产生巨

大的影响。有哪些可能的解决办法？在这样

的危机时刻，国家如何帮助私立高等教育机

构？ 

采取行动 

可以理解的是，目前，非洲国家和世界

其他地方一样，正在优先考虑卫生部门，以
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大限度地减少传染和限制死亡。他们还在

努力帮助其人口中的社会弱势群体。经济复

苏和对其他经济部门的支持将在以后进行。

但是，每个部门都必须开始反思疫情的影响，

评估其可能产生的后果，否则，这些部门的

复苏可能会太慢、太晚。 

这也适用于高等教育部门。这种方法必

须是整体性的，必须让包括私立高等教育机

构在内的所有利益相关者参与进来。每个国

家都应成立一个由相关部委领导的高等教育

特别工作组，调查情况，提出立即和短期措

施，并在危机结束后准备好采取补救措施。 

 

注：这篇文章之前已经由《国际高等教育》

（International Higher Education）的合作伙伴

《大学世界新闻》（University World News）

发表。


