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在过去十年中，世界各地的大学战略文

件对国际化投入了更多的关注。在研究方面，

国际化指的是寻求纳入全球层面的活动和进

程，以提高研究影响和质量。实践证明，国

际化对研究工作产生了一系列积极影响，如

提高生产力和质量、增加研究成果的传播、

拓宽资源获取的渠道、加强思想的培养和交

流等。虽然人们承认，国际化为国内的研究

机构和高等教育机构创造了附加值，但最近

它也成为国家和机构层面的一个战略问题，

因为今天有更多的国家参与了高水平和高质

量的科学活动。其中一些国家传统上并不被

认为是科学强国。  

在这些国家中，中国正在脱颖而出。中

国是当今世界上最大的科研文章生产国，在

许多领域，包括在质量方面，中国与欧美还

有一定差异。其研发投资总额超过了欧盟。

当然，中国并不是唯一一个科研产出快速增

长的国家。印度、卡塔尔、巴基斯坦、沙特、

新加坡、韩国等国家也迅速提高了科研能力。

在欧洲，这种发展在学术界和政策界并没有

被忽视，这也是国家和多边层面的许多讨论

话题。 

欧洲国家提高认识 

近年来，欧洲大学管理部门不断提高对

科研国际化问题的认识并采取相关行动，如

出口管制法规、国家安全问题、数据管制、

道德倾销等。世界上其他地方也出现了以结

构化方式处理这些问题的需要，而不仅仅只

有美国。在瑞典，学术界、民间团体和政府

的代表越来越关注国际化应该负责任地进

行。大学管理部门特别关注评估与国际合作

相关机遇与挑战的必要性。这种需求特别重

要，特别是当大学欲与科研系统迅速发展的

国家或与有腐败问题的国家合作时。 

最近，由隆德大学（the Lund University）、

卡罗林斯卡学院（the Karolinska Institutet）和

瑞典皇家理工学院组成的瑞典研究密集型大

学网络，与瑞典研究和高等教育国际化基金

会（the KTH Royal Institute of Technology）一

起，开始共同努力，为负责任的国际化提供

指导方针，并推动在国际背景下建立合作关

系的研究人员进行更深入的思考，其中特别

关注与科研系统发展迅速的国家一起参与的

合作。在这类合作中，平衡在这种环境下工

作的利益与风险尤为重要。虽然合作通常是

在个人之间形成的，但我们必须意识到，研

究活动是在具有不同规范和规章制度的机构

环境中进行的。已经发现的一些风险涉及不

同的领域。在我与瑞典的研究人员、行政人

员和大学管理层的讨论中，一些最紧迫的问

题包括：试验对象或研究人员人身安全的实

际风险；道德倾向；技术的双重使用；对学
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术自由的限制；对大学或研究人员的声誉风

险；以及因（与某些国家的科研人员合作受）

牵连有罪（guilt by association）的问题。 

当然，这些风险不仅存在于与新兴科学

国家的研究人员的合作中，它们也可能涉及

到与高收入/西方国家的研究人员的合作。然

而，科研系统的迅速发展有时与监管的滞后

和缺乏处理相关问题（例如违反伦理或侵犯

知识产权）的经验相关。此外，也有一些国

家经常因攻击学术自由和不尊重人权而受到

批评。然而，这些条件本身不应该成为限制

全球科学合作的理由，除非一些明显的例外

情况。 

迈向结构化的方法 

长期的解决方案必须是保持开放的边界

和进行科学研究的自由，以及负责任的科研

实践。历史已经证明，这对于促进科学造福

人类和寻找解决全球挑战的方法是必不可少

的。尽管如此，我们不应该忽视我们面临的

明显挑战，即一个更加多样化的科学格局以

及科学、政治和商业之间的模糊界限。今天，

国际化需要以一种更有见地和更负责任的方

式来进行，甚至是在研究人员的个人层面。

在这方面，瑞典大学网络有关键的维度需要

考虑：与谁合作、为什么合作以及如何合作;

机构的自主权；文化和社会背景；法律环境；

以及研究伦理。 

大学及其管理团队需要意识到，他们有

责任为从事国际合作的科研人员建立一个有

利的、知情的和结构化的环境。需要一个结

构化的过程、行政支持和资源来识别、评估、

处理和监测国际合作的机会和风险。大学的

前进之路必须是提高其管理国际化的资质和

能力，以减少风险并增加互惠互利的可能性，

而不是设置障碍。 


