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在当前单边倾向强烈的世界中，多边主

义的未来尚不明朗。但在某些领域，比如高

等教育，过去几十年已经表明院校在网络上

合作可以取得重大成果。“伊拉斯谟”

（Erasmus）交流项目就是一个明显的例子。

但是，2020年的平安夜将成为后人纪念英国

正式退出“伊拉斯谟计划”的日子。

电影《模仿游戏》（The Imitation Game）

主要说的是关于艾伦·图灵（Alan Turing）

的生活。这位 1912年出生的英国人被认为是

现代计算机的先驱。在第二次世界大战期间，

图灵成功破译了纳粹的密码，特别是英格玛

密码机的密码。西方世界长达 75年之久的和

平时期，部分是由于他的成就。图灵很难想

象，几十年后，英国政府在退欧后建立的新

的国际流动交换计划会以他的名字命名。

从多边计划到双边协议

鲍里斯·约翰逊（Boris Johnson）本人多

次表示，为欧洲及其公民在社会、文化和教

育方面做出巨大贡献的“伊拉斯谟计划”不

会面临危险。简而言之，除了提供奖学金，

“伊拉斯谟计划”还在其 33个成员国（包括

冰岛、挪威、塞尔维亚和土耳其等非欧盟成

员国）之间促进流动性，并使学校程序和学

分认可尽可能标准化。

促进人员流动也可以通过双边协定来实

现。然而，这需要更多的努力，并且这将使

学生更难获取奖学金。为了应对这些挑战，

“图灵计划”预计将获得 1亿英镑（约 1.35

亿美元）捐赠，并宣布它将打开世界上最好

大学的大门。但是“图灵计划”将面临一些

障碍——我们已经指出了一些，如下所示。

英国面临的挑战

首先，双边协定所需的复杂管理显然被

低估了。在学分转换、语言课程提供（交换

学生需要满足的普遍要求）、学术日历和数据

保护等方面达成一致需要相当长的时间，特

别是在澳大利亚、加拿大或美国等目的地，

它们有不同的学术规定、要求和校历。

第二，该计划在促进社会公平和流动性

方面可能面临困难。大量的实证证据证明了

国际交流的好处：有助于培养个人更大的自

信心，使个人的视野更开放、更全面，以及

建立长期的社会关系网络；能提高个人的 语

言技能；加强了人们对多样性的欣赏；提供

了对全球化世界的跨文化理解。“伊拉斯谟计

划高等教育影响研究”也提供了相关证据，

证明了国际交流是如何提高就业前景并确保

更高的薪水的。这对来自弱势背景的学生来

说尤其重要。“伊拉斯谟计划”为最有需求的
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学生提供了更多的奖学金，即来自低收入家

庭的学生或残疾学生。

为了与这些成就相匹配，“图灵计划”将

依赖于英国院校确保与适当的合作大学建立

合作。此外，互惠是关键：到目前为止，英

国政府只承诺为出国学习的英国学生流动提

供资金。在“伊拉斯谟计划”这样的交换项

目中，互惠是必不可少的，大学在发展伙伴

关系时非常小心，寻求在流出和流入之间实

现平衡。这就是英国的劣势：英国的生活成

本高；留学签证仍未确定；即将入学的学生

显然不在“图灵计划”之内。如果海外院校

的学生没有被覆盖在“图灵计划”中，那么

海外院校有什么动机与其合作呢？

另一个问题与参与“伊拉斯谟计划”的

回报有关。根据英国政府数据，2018年英国

教育出口收入中近 4.4亿英镑属于生活开支，

比 2010 年增长了 71%。每年参加该项目的

20万名学生中，有 3万多名学生和研修生通

过“伊拉斯谟计划”来到英国，并在饮食、

住宿、旅游、休闲等方面进行了消费。英国

本身也是教师和行政人员非常受欢迎的目的

地。在出国流动方面，欧盟委员会的“伊拉

斯谟年度报告”记录了 2018～2019 年超过

1.8万名英国学生受益于“伊拉斯谟计划”的

学习或工作安排。至于研究和创新项目“地

平线计划”（Horizon program），英国是第二

大接受国。

这些数字反映了英国作为一个教育伙伴

国家的吸引力。文化和语言因素是影响学生

出国留学的最重要因素。在目前的背景下，

英国政府花在提出新倡议上的时间可能会对

其大学产生不利影响。欧洲学生现在的目标

可能是爱尔兰或是完全用英语提供本科和研

究生课程的国家，比如荷兰。从多个角度来

看，这种“渗漏”对英国机构的影响将是具

有挑战性的。

英国计划从 2021 年 9 月开始实施新计

划。但是，如上所述，与“伊拉斯谟计划”

框架之外的大学建立伙伴关系将需要时间和

大量的谈判——在新冠疫情期间是一项非常

繁琐的任务。最后，也是相当重要的问题，

地理位置可能构成挑战。在文化和语言上，

欧洲以外最接近不列颠群岛的目的地被海洋

和大陆隔开。这就意味着会有相当长的时差

（对交流来说是一种负担），昂贵的旅行费

用，最重要的是，不同的教育背景等挑战。

除此之外，鼓励学生前往火车或其他可持续

交通工具无法到达的遥远目的地，将对环境

产生巨大影响。

结语

民主再次引发了一个悖论：那些在脱欧

公投中没有投票或投票留欧的英国年轻人，

可能会被迫付出非常昂贵的代价。国际流动

的经验不仅仅是离开家一个学期。它是关于

向世界开放，一旦大流行病结束，这个世界

将不可避免地变得比以往任何时候都更加全

球化和跨文化。这就是为什么我们发现新的

“图灵计划”相较于比较完善且被认可的“伊

拉斯谟计划”，将会面临更多的挑战，而不是

机遇。


