
第 17卷第 1期 国际高等教育 Vol. 17, No.1
2024年 07月 Journal of International Higher Education July, 2024

55

短期流动的批判性视角：哈萨克斯坦的经验
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本文从批判性国际化视角出发，探讨了

教师短期国际流动这一研究相对不足的现

象。文章使用了对参加海外短期职业发展项

目的哈萨克斯坦学者的访谈数据。数据显示，

国际流动和国际化总体上并不像通常所说的

那样是良性的。学术流动带来了经济效益，

并有助于实现培养国际意识和毕业生具备在

全球竞争中取得成功所需的跨文化能力的社

会使命。然而，它也可能助长复制现有的不

平等结构。

国际化与哈萨克斯坦

国际化已成为哈萨克斯坦高等教育现代

化的主要途径。自哈萨克斯坦独立以来，哈

萨克斯坦的改革者一直试图将这个既不是西

方发达国家俱乐部成员，也不是“全球南方”

前殖民地的国家定位为新兴的“亚洲之虎”

（Asian tiger）。为努力实现高等教育现代化

和发展研究能力，政府采取了若干举措。

政府最先致力于加入博洛尼亚进程，这

促进了哈萨克斯坦与欧洲大学之间的国际伙

伴关系和不同的流动计划的发展。与此同时，

哈萨克斯坦政府慷慨支持国家流动计划，其

中最著名的是“博拉沙克奖学金”（Bolashak）

计划，该计划最初的设想是为在国外顶尖大

学攻读学位提供奖学金。除了“博拉沙克奖

学金”计划，政府还支持国内大学师生的短

期流动。这种流动资金直接发放给受助者，

旨在支持学生跨文化意识的培养以及教师教

学、研究和管理技能的提高。

教师的短期流动是指以天或周为单位的

流动，而不是以月或年为单位的流动（即教

师根据长期合同在国外工作）。最近，与申

请学位的国际学生所获得的津贴相比，用于

这种短期培训的拨款大幅增加。短期教师流

动是全球学术界讨论较少的一个话题。虽然

有一些关于学术流动及其益处的研究，但对

短期流动的了解较少。对哈萨克斯坦流动学

者的研究使我们能够对这一问题有所了解。

短期流动：哈萨克斯坦的重要启示

我们对哈萨克斯坦大学中参加短期流动

计划的学者进行了 21次访谈。参加访谈的人

员都是出国前至少有一年学术经验、在国外

待过一到九个月、回国后至少在学术岗位上

工作过六个月的受聘教师。大多数参与者都

是人文学者，他们的目的地都为欧盟国家。

数据分析显示，这种流动对所有参与者

都是有益的。一些参与者表示，他们获得了

新的教学和研究技能，还建立了有用的网络，

这有助于他们在返回哈萨克斯坦后提高工作

绩效。然而，数据给人的总体印象是，流动
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主要对东道国的主办院校有益。这些好处似

乎也主要以现金的形式出现。虽然东道国的

主办院校不遗余力地吸引哈萨克斯坦来访

者，但在他们的来访者抵达校园后提供的支

持却非常有限。学院导师并没有优先考虑为

他们的哈萨克斯坦客人提供建议，这些客人

经常被排除在校园内的收费活动（如课程、

研讨会和讲习班）之外，而且经常自顾自工

作生活。

与之前对国际化的批判性探索结果一

致，利益似乎主要归于全球北方的东道国的

主办院校，它们可以从中获取其他收入。与

此同时，国际教职员工、他们自己本国的院

校以及派遣国都将短期流动视为提高个人、

院校或国家级研究和教学能力的途径，这对

于在知识经济中取得成功至关重要。然而，

由于教师从东道国的主办院校获得的支持很

少，短期项目很少能显著提高个人的教学和

研究能力。因此，对派遣院校和派遣国产生

的效果甚微。总之，我们对短期教师流动的

研究结果与其他国际化研究的主要结果是一

致的，即这种活动有助于“全球北方”知识

霸权和学术统治的再生产。

接待短期访客似乎主要是由新自由主义

的、追求利益的动机驱动的，而不是由大学

生产和传播知识（包括与其他国家机构进行

互利知识交流）的人文使命驱动的。根据我

们哈萨克斯坦研究参与者的报告，主办院校

向资助者收取了大量费用，而只给哈萨克斯

坦访客提供了表面上体验（主要是观察）其

校园的机会。这种服务不需要额外的资金、

精力或专业服务。我们的研究所发现的——

东道国的主办院校对短期流动性兴趣背后的

理论根基是新自由主义，与许多学者观察到

的国际教育交流中“从援助到贸易”的转变

一致。这些学者对北方国家的院校提供援助

给南方国家的倡议的衰退表示遗憾，并指出

这些倡议已被追求利润的项目和计划所取

代。

从批判意识到短期流动的公正政策与

实践

教育政策的制定者和实践者需要认识

到，使这种不公平交流成为可能的是全球竞

争话语的正常化，这种话语重申了“全球北

方”的文化霸权，将北方国家的高等教育系

统置于南方国家之上，将南方国家的大学和

个人贬低到一文不值和不被重视的地位，并

使南方国家的大学和个人产生一种必须迎头

赶上的感觉。这种机制体现在资助者资助短

期流动的动机、资助项目的规划和管理方式、

教职员工在国外逗留之前和之后所受到的母

国院校的待遇，以及他们在东道国主办院校

所受到的“服务”。

为了减轻短期流动的负面影响，国际教

育领域的政策制定者和实践者需要促进各方

之间的坦诚交流，使他们能够在参与流动计

划时清楚地了解彼此的需求和目标。换句话

说，国际合作伙伴需要了解当地的情况和需

求，以及个人的期望和利益，并就流动计划

的目标达成总体一致。政府和私人赞助方应

在其职权范围中对制定和管理短期流动计划

的主办院校或机构提出明确要求，使派遣院

校和个人参与者参与到计划的规划和管理过

程中。
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