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鉴于全球范围内专注于高等教育的学术

项目和研究中心的激增，我们很容易忘记，

高等教育的学术分析实际上是一个相对较新

的事业。高等教育研究社区的历史大约只有

六十年，且大部分时间里，只有少数几个国

家的少数研究人员参与其中。然而，随着高

等教育本身在全球范围内的迅速扩展，这一

领域也得到了发展。如今，已经形成了一个

强大的国际研究社区，涵盖了既关注高等教

育的地方性/国内问题的研究人员，也包括更

多关注其国际层面的研究人员。这一发展充

满希望。今天，关于高等教育的集体“知识”

变得更加丰富，而且这些知识来自一个更加

多样化的研究者群体，这些研究者遍布全球，

处于不同的制度背景中。因此，这一发展为

智力多样性提供了巨大的潜力，从而为应对

高等教育领域的既有挑战和新挑战提供了新

的视角。可以说，高等教育领域——包括国

际高等教育这一子领域——已经进入了一个

成熟的阶段，逐渐从其他学科的边缘走向了

一个独立且成熟的学科。 

发展成熟的领域，但影响力有限 

然而，尽管我们现在比以往任何时候都

对高等教育具备了更多的“知识”，但在实

际层面上，世界许多地方的高等教育依然处

于危机之中。在许多背景下，公众对高等教

育价值的认同正在急剧下降。在许多高等教

育完全普及的教育系统中，年轻人越来越质

疑获得大学学位对其未来就业前景的重要

性，而一些更具民粹主义色彩的政治人物，

常批评高等教育为精英机构，脱离主流社会。

一些对高等教育的保守批评虽然具有一定的

进步性，但在全球范围也越来越普遍。研究

高等教育的学者知道，许多针对高等教育的

批评并没有得到实证证据的支持，但这些批

评日益显著的重要性表明了整个领域未能将

研究成果有效地转化为政策和实践上的影

响。 

影响的障碍 

高等教育研究产出与实际影响之间缺乏

对接的原因有很多。最重要的是，高等教育

研究者面临多个优先事项，这限制了他们将

研究转化为政策和实践的时间。那些拥有学

术合同的人必须优先考虑在同行评审的期刊

上发表文章，而不是从事更具影响力的实践

工作，比如担任顾问角色或在主流媒体上发
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表文章。那些希望从其他学科分析高等教育

的人还面临额外的出版压力，因为他们不仅

要在自己所在领域发表文章，还要在高等教

育文献中发表。许多人还承担着重要的教学

和服务责任，这对高等教育的实践至关重要，

但也限制了他们投入更多时间从事面向公众

的工作。 

激励机制也制约了新视角的发展，主要

限制了该领域在全球范围内扩展潜力的实

现。随着高等教育领域的变化，现有的概念

和理论必须随之演变，并在广泛的背景下得

到应用和检验；必要时，还应开发新的理论

和概念来替代现有的理论。然而，这种情况

并不常见，主要是因为现有的激励机制并不

优先考虑概念性研究。那些最有可能提供新

视角的研究者——特别是来自全球南方的学

者（在这些地区，高等教育研究相对较新）

——往往也是最缺乏时间或资源从事学术研

究的人，包括新理论的开发。因为他们通常

在快速普及的教育系统中承担大量教学和服

务工作。 

此外，减少新视角可见性的障碍也非常

显著。那些使用非英语语言的学者，由于高

等教育领域的主要期刊都以英语出版，他们

很难接触到国际观众。尽管技术本应促进民

主化，但它通常扮演着有害角色。搜索引擎

中的算法会将研究者引导至被引用最多的来

源，而社交媒体平台的算法则形成学术回音

壁，使政策制定者和从业者更难发现和接触

到他们现有网络之外的研究成果。人工智能

有可能进一步加剧这种研究上的视野狭隘，

限制政策制定者可以接触到的观点范围，因

为大语言模型的工作基于先前发布的信息数

据库。 

合作的必要性 

当代对高等教育的反弹，或许正是国际

高等教育研究社区亟需的呼声。现在比历史

上任何时刻都更了解高等教育——包括它的

潜在好处和显著的失败——这一点具有巨大

的潜力。然而，如果这些知识主要局限于学

术回音壁中，且在更广泛的范围内不可见，

那么这一机会就会被浪费。缺失的是联系（无

论是不同背景之间，还是个体研究者之间、

数据集之间，甚至是不同知识和理解方式之

间）和转化（既包括语言间的翻译转化，也

包括从学术话语到通俗易懂语言的转化）。

挑战在于，原本可以促进联系和合作的空间，

如会议、学术期刊和研究中心，往往也在延

续上述许多挑战，而没有利用其权力地位来

解决这些问题。 

因此，组织高等教育领域聚会的研究中

心和学术协会在应对当前困境时扮演着关键

角色，它们可以做得更多，帮助将不同的高

等教育知识体系汇聚在一起，搭建高等教育

研究社区与政策、实践领域之间的桥梁。学

术期刊、出版商以及其他“知识生产者”也

应承担更多责任，优先考虑智力多样性，并

致力于开放传播知识。治理学术工作负担的

机构也应发挥作用，鼓励研究者促进内外领

域之间的联系。同时，实践者和政策制定者

也应积极行动，主动与来自不同地理背景的

学术领域进行互动。虽然这些行动的实施具

有很大的挑战性，尤其是在一些不太成熟的

机构和影响力较小的背景下，但它们并非不

可能，且潜在回报极为丰厚。事实上，除非

我们付出巨大的努力，否则全球高等教育领

域的成熟潜力将无法实现，且面临的危机将

继续存在，最终对我们所有人造成不利影响。 
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注：本文的灵感来源于 2023年 6月首届波士

顿学院国际高等教育中心双年会（CIHE 

Biennial Conference）议闭幕环节的讨论。


