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近几十年来，赴海外接受高等教育的学

生数量急剧上升。1997 年，全球约有 200 万

学生就读于海外高校；到 2021 年，这一数字

已增至 640 万（联合国教科文组织统计研究

所数据）。这一显著增长凸显了出国留学的广

泛吸引力。本文基于对 1500 多篇文献的系统

性回顾，从中筛选出 53 项研究进行深入分析，

聚焦如下问题：留学生回国后如何促进本国

发展？这是首次对国际学生流动与社会发展

之间关系进行系统梳理的研究。 

企业成长与创新 

回国人员通过引入新技术和商业战略，

推动本地产业的生产力与竞争力提升，尤其

在新兴市场表现突出。他们既能催生新兴产

业，也能振兴传统行业，但其经济影响具有地

域差异和局部性。例如，在中国，回国人员促

进了北京高新技术企业的创新，并推动了上

海信息通信产业的技术吸收。此外，他们往往

能吸引国际投资，帮助本土企业获得大量外

资并进入全球市场。然而，这些贡献的成效在

很大程度上取决于具体的产业与地理环境。 

提升高等教育与科研能力 

归国人员通过引入国际经验和推动研究

导向的文化来改善本地教育。他们在建立研
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究中心、促进学术自由、倡导公平的科研经费

分配等方面的努力，都有助于提升本国的学

术与科研实力。他们还通过引入新学科和学

位项目来更新课程体系，帮助学生应对当代

的相关问题。然而，这些举措的成功往往取决

于本地院校的接纳程度，以及归国人员的经

验能否与本国社会需求相契合。制度上的抵

制、资源的匮乏以及文化障碍等挑战，可能会

阻碍新实践的落实。这些障碍要求归国人员

在复杂的环境中进行探索和协调，才能有效

地推动教育转型。 

推进民主价值 

在一些向开放民主社会过渡的国家，回

国人员在传播民主价值观和促进公民参与方

面影响显著。他们在民主国家的学习经历，使

其回国后更倾向于推动透明度、问责制和参

与式治理。研究显示，他们在开启讨论、影响

政策制定、推动民主规范嵌入本地政治文化

方面发挥了关键作用。然而，他们的影响常受

制于本国政治环境，若缺乏系统性支持，未必

能实现持续的民主发展。即便在要求高度一

致性的社会文化中，一些回国人员仍能在大

型组织及教育领域引入，以及国家转型改革

中扮演重要角色。 

推动社会转型 

回国人员常通过关注弱势群体需求，推

动社会包容与公平。例如，回国人员在加纳创

办维护女性权益的非营利性组织，通过不同

渠道倡导残障人士权益，并在全球范围支持

残障儿童。他们的努力也延伸至医疗卫生、和

平建设和农村发展。在乌干达，一位回国人员

领导了防止母婴艾滋病毒传播的重大公共卫

生项目；在莫桑比克，回国人员在环境健康与

结核病防治方面取得了突出成果。然而，根深

蒂固的社会规范与制度阻力常限制了这些举

措的成效和可持续性。 

回国贡献的障碍 

尽管回国人员具备宝贵的技能与视野，

但再融入本国社会时面临多重挑战。主要问

题包括国外学历不被认可、文化再适应困难，

以及个人技能与本地岗位需求错配。此外，官

僚主义惰性与制度抗拒也阻碍其作用发挥。

在腐败与裙带现象普遍的环境中，回国人员

往往难以推动变革，甚至在政策制定中被边

缘化。 

研究空白 

现有文献存在明显不足。多数研究聚焦

于特定国家，缺乏跨国比较视野；同时忽视了

扶贫、可持续发展、医疗改善与性别平等等关

键议题。这凸显了未来需要更全面的全球性

研究，以深入理解回国人员对本国发展的多

样化影响。 

政策建议 

若要充分发挥回国人员的潜力，需要有

针对性的政策支持。简化学历认证程序，有助

于其顺利进入本地职场；建立支持网络，帮助

其利用全球经验融入本地市场；通过财政和

咨询支持鼓励创业，则可促进创新。政策制定

还应允许本地差异化调整。例如，台湾采取的

地方分权模式，让地方政府能够针对回国人

员的独特技能制定政策，更好地结合经济与

文化背景，从而放大回国人员对区域发展的

影响。更广泛而言，建立重视多元与创新的文

化氛围同样关键，它不仅能接纳，更能主动吸

纳回国人员的独特视角，从而帮助他们更好

地融入并最大化地发挥对国家发展的贡献。

这些举措能够确保归国人员的全球经验真正
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惠及其本国，并进一步放大国际高等教育的

影响力。 

结语 

综上所述，回国留学生在本国发展中扮

演着复杂而关键的角色。他们推动技术与产

业创新，促进社会变革，推动民主价值观传

播，提升高等教育与科研能力，并倡导包容性

的社会实践。然而，其作用能否充分发挥，取

决于本地条件与制度环境。这一发现提示政

策制定者需更系统地支持回国人员，同时也

凸显了进一步研究的必要性。为此，我们的团

队目前正在开展一项覆盖 70 个国家的大型

全球研究，结合数据与访谈，力求为国际高等

教育的社会影响提供新的见解。 

 


